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Carta-programa para a gestio da FEUSP

Esse documento tem a inteng¢ao de apresentar as propostas € o programa de a¢ao da Cha-
pa composta por Carlota Boto e Valdir Heitor Barzotto, candidatos a direcao e vice-dire¢ao
da Faculdade de Educacao da USP.

A despeito da pandemia da covid 19 e da tragédia sanitaria que ela representa, a des-
peito das lamentaveis opgdes politicas de nossos governantes no ambito federal, vivemos
hoje na Universidade de Sao Paulo um tempo de muitas esperancgas. Temos na Faculdade
o término de uma gestao muito bem-sucedida, uma vez que se mostrou capaz de traduzir
em acoes suas propostas e compromissos de campanha, tendo produzido formas de gestao
inovadoras mediante a pandemia. Convivemos, na verdade, com uma tradi¢do de gestdes
democraticas, que muito honraram o coletivo dos/as docentes, estudantes e funcionarios/
as desta casa. Além disso, no tocante a Reitoria, presenciamos também um momento aus-
picioso, posto que a chapa que venceu a eleigdo para a gestao 2022-2026 tem expressado
sua plataforma de inclusdo, de respeito a diversidade e de democratizagdo das instancias
de poder. Poderemos, portanto, ter uma articulagdo ativa com a Reitoria, tendo em vista a
disputa pelo atendimento de nossas demandas principais — reposicao das perdas salariais
de funcionarios/as e docentes, reposicao dos claros efetivos de funcionarios/as e docentes,
progressao horizontal de funcionarios/as e docentes — assim como a garantia de estrutura
para o funcionamento das diferentes frentes de trabalho exigidas, secundada pela orga-

! Carlota Boto ¢ professora da area de Filosofia da Educacdo da FEUSP desde 2001. Comecgou sua carreira
como professora das primeiras séries do hoje Ensino Fundamental, licenciou-se em Pedagogia e em Historia
na USP, fez mestrado na Faculdade de Educagdo e doutorado na FFLCH. Em 2011, defendeu seu trabalho de
livre-docéncia na FEUSP. Durante 15 anos foi professora de Historia da Educagdo na Faculdade de Ciéncias e
Letras da UNESP, no campus de Araraquara. Atualmente, coordenando o GEFHIPE, orienta mestrados e dou-
torados no Programa de Pos-Graduagio em Educagdo na FEUSP. E bolsista produtividade 1D do CNPq e uma
das pesquisadoras principais do Projeto Tematico da FAPESP intitulado Saberes e praticas em fronteiras: por
uma historia transnacional da educagdo. Tem trabalhado, em suas pesquisas, temas concernentes aos campos da
historia e da filosofia da educagdo. Na FEUSP, foi vice-presidente da Comissao de Graduagao por duas vezes,
foi vice-chefe e atualmente € chefe do EDF.

2 Valdir Heitor Barzotto € professor de Metodologia do Ensino de Portugués na FEUSP desde 2001. Iniciou no
Ensino Superior na UNIOESTE, em 1990, tendo antes lecionado para adultos e adolescentes. Formou-se em
Letras pela UFPR e fez Mestrado e Doutorado em Linguistica no [IEL/UNICAMP. Credenciado no Programa de
Pos-graduagao em Educacao desde 2002 e no de Filologia e Lingua Portuguesa desde 2005. Exerceu atividades
de administragdo em diferentes instancias tendo sido Presidente da Comissao de Cooperagao Nacional e Inter-
nacional de 2014 a 2018 e Presidente da Comissao de Pesquisa, nov 2020-fev2022. Tem se dedicado a pesquisa
sobre leitura e escrita em todos os niveis de escolaridade, coordenado continuos projetos, publicando e orientan-
do pesquisas de graduagdo, mestrado e doutorado, bem como supervisionando pesquisas de pos-doutorado.
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nizagdo do didlogo interno e pela transparéncia em todas as agdes administrativas e pe-
dagdgicas.

A Faculdade de Educagdo da USP ¢ uma instituicao historica, que tem suas raizes na
projecao dos primeiros republicanos, quando, em 1892, ¢ promulgada uma lei que previa a
instalacao, junto a Escola Normal da capital, de um curso superior voltado para a formagao
de professores das escolas normais e dos ginasios. Conforme consta do proprio site da Fa-
culdade, embora a Reforma Sampaio Doéria em 1920 previsse a criagdo de uma Faculdade
de Educacdo, essa instituicdo nao chegou a ser criada naquela época. Apenas em 1933
seria instalado o Instituto de Educacgdo, logo incorporado a Universidade de Sao Paulo,
para se transformar posteriormente, em 1938, na Se¢do de Pedagogia da Faculdade de Fi-
losofia, Ciéncias e Letras. Esta depois passaria a ser chamada Departamento de Educagao.
Em 1969, com a criagao do novo Estatuto da Universidade de Sao Paulo, em virtude da
Reforma Universitaria de 1968, foi criada a Faculdade de Educag¢ao da USP (FEUSP), que
passou a operar a partir do inicio de 1970.

Quando o Departamento de Educagao foi criado, uniram-se as catedras de Adminis-
tragao Escolar e Educacdo Comparada; de Historia e Filosofia da Educagdo; e de Didati-
ca Geral e Especial. O Departamento de Educacdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras vinculou-se também ao Centro de Pesquisas Educacionais de Sao Paulo. Tributaria
dessa historia, a FEUSP hoje conta, como se sabe, com trés departamentos: o de Adminis-
tragdo Escolar e Economia da Educag¢ao (EDA), o de Filosofia da Educacao e Ciéncias da
Educacao (EDF) e o de Metodologia do Ensino ¢ Educagao Comparada (EDM).

Cada um dos trés departamentos tem uma vocagao especifica que foi se construindo
ao longo do tempo. Cada um dos departamentos contribui para dar forma a organizagdo da
estrutura didatica e de pesquisa da FEUSP. Posteriormente, a partir da reforma do Estatuto
da USP, cujo novo texto foi aprovado pelo Conselho Universitario em setembro de 1988, a
Faculdade passou a ser organizada também a luz de Comissdes: a de Pos-Graduagdo, a de
Graduacao, a de Pesquisa, a de Cultura e Extensdo e, mais recentemente, a CCNInt. Cada
uma delas assume responsabilidades e desafios que lhes sdo proprios, todas elas contribu-
indo para a edificagdo do Projeto Académico da institui¢ao.

A FEUSP, que integra o conjunto das unidades de ensino, pesquisa e extensao da Uni-
versidade de Sao Paulo, tem cumprido sua finalidade de formar professores e especialistas
em diferentes areas, bem como de produzir conhecimento, colocando-o a disposi¢do da
sociedade. Nesse sentido, trata-se de formar, em uma perspectiva critica e solida, os profis-
sionais do ensino, fomentando a investigagdo teodrica e pratica no territério da educagao.
Além disso, serd importante estabelecer uma articulacao entre a formacao de professores/as
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oferecida no curso de Pedagogia e aquela fornecida aos/as estudantes das demais licencia-
turas. A busca de entrelagamento entre o projeto de formacao de professores/as da FEUSP
e seu programa de pos-graduagdo também parece importante. O papel que a FEUSP tem
cumprido ao longo de sua historia € o de garantir condi¢des para uma formacgao tao solida
quanto critica em nivel de Graduagdo e de Pos-Graduacao, permitindo aos profissionais
por ela formados condi¢des de refletir sobre as praticas existentes, produzindo de modo
interdisciplinar sua préopria atuagao didatica e fazendo avancar o conhecimento na area da
Educacio nos diferentes niveis. E indispensavel, portanto, que haja dialogo entre os cursos
de graduacao e as disciplinas de pds-graduacao.

No que diz respeito ao ensino e a pesquisa, poderiamos criar foruns de partilha e de
didlogo entre os/as docentes, estudantes e funcionarios/as, com a finalidade de colocar a
publico e debater, tanto aquilo que fazemos em sala de aula quanto os resultados de nossa
investigagdo académica. Semindrios, coloquios, conferéncias, rodas de conversas... Enfim,
varios formatos poderiam ter lugar com vistas a que passe a existir maior didlogo € um
conjunto mais amplo de projetos coletivos de ensino e de pesquisa.

A FEUSP tem como um de seus componentes primordiais a Escola de Aplicacao, insti-
tui- ¢cao que constitui uma referéncia na formagao de criangas e de jovens na cidade de Sao
Paulo. A Escola de Aplicacao hoje proporciona uma experiéncia muito proficua, com um
modelo de ensino bastante inovador e criativo, impactando ndo apenas a formagao de seus/
suas alunos/as, como também a formacao de professores/as levada a cabo pela FEUSP,
quando os/as estudantes tém a oportunidade de fazer estdgios e de participar em projetos,
construidos a partir de um planejamento reciproco entre universidade e escola. A formagao
de professores/as na FEUSP articula-se, assim, pelo vinculo com a escola publica, seja
como objetivo, seja como projeto e/ou como método de agdo. A preparacao docente, an-
corada no programa de formagao de professores/as, o qual se consolida paulatinamente
mediante constante reflexao, conta ainda com um projeto de estagios e de pratica de ensino
intrinsecamente articulado com uma ideia de troca e de partilha entre a universidade e as
escolas.

A universidade tem um papel de destaque a desempenhar junto as redes publicas de en-
sino, tanto respondendo as demandas propostas pela sociedade, quanto evidenciando novas
questdes necessarias com vistas a uma sociedade mais fraterna e, para tanto, a uma escola
mais justa. Isso requer a formagao de cidadaos e cidadas com espirito publico, vocaciona-
dos/as para agir em direcao aos interesses de natureza publica. Entendemos que a FEUSP
articula um conjunto amplo de saberes pedagogicos, o qual ndo apenas tem presenga em
seu interior, mas que também dialoga com outros campos do conhecimento, em todas as
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areas de referéncia para a formacao de professores/as.

A FEUSP preza o didlogo com seus/suas estudantes, seja por meio do Centro Académi-
co Professor Paulo Freire e da representagdo discente nos diferentes orgaos colegiados,
seja pelo encontro com grupos e/ou turmas de alunos/as. Para tanto, tencionamos incenti-
var também a continuidade da publicagdo da Revista Futuro do Pretérito, editada pelas/os
estudantes de nossa Faculdade. A direcao da FEUSP, nesse sentido, estara sempre aberta
para ouvir, dialogar e interagir com o corpo estudantil, entendendo que este € sensivel as
necessidades de aprimoramento do trabalho educacional.

Do mesmo modo, no que diz respeito aos/as funcionarios/as, a Direcao da FEUSP estara
aberta para ouvir as demandas dos diferentes setores e procurar combinar as necessidades
da administracdo com os interesses dos diversos atores nela envolvidos. Entendemos ser
a atuacao dos/as funciondrios/as de fundamental importancia para a constru¢ao cotidiana
de um ambiente educacional adequado a garantia da qualidade das atividades-fim da Uni-
dade. A participacao coletiva dos/as funcionarios/as ¢ sempre decisiva para a gestdo de
cada uma das unidades da Universidade. Para isso, serdo necessarias a articulacao de todos
os setores, a busca de formas de aperfeicoamento continuo e a valorizagdo das diferentes
competéncias construidas nesse processo.

Com vistas a manter a FEUSP no caminho j4 tragado e de fazé-la avangar em sua propria
reelaboracdo mediante os novos desafios, propomo-nos a reunir esforgos para a criacao de
um Centro de Formacgao de Professores, o qual, instalado na propria Faculdade, se faria ca-
paz de articular as praticas de pesquisa, de ensino e de extensao ja existentes. [sso permitira
a articulag@o entre teorias, praticas, disciplinas e projetos de intervencgao a partir de uma
pluralidade de abordagens. Por meio da Cultura e da Extensdo, a FEUSP tem garantido a
formagdo continuada de professores/as e procurado alimentar suas pesquisas e agcdes por
meio da interacdo com diferentes espagos educativos presentes na sociedade. Seria impor-
tante articular os esforcos dirigidos aos projetos de Cultura e Extensdo, especialmente no
tocante aos cursos de extensao, com a finalidade de estabelecer um projeto coletivo, agre-
gado ao Centro de Formagdo de Professores, de maneira a desenvolver sequéncias curric-
ulares e matérias de ensino de interesse dos professores especialmente da rede publica de
ensino.

A FEUSP deve manter-se como uma instituicdo democratica, independente, inclusiva
e socialmente referenciada. Pensando no necessario protagonismo que a Unidade deve
assumir, defendemos que se constitua um Observatério da Educagao, o qual, bem como o
Centro de Formagao de Professores, antes referido, foi ja previsto pela gestao anterior. A
ideia ¢ a de que o Observatorio da Educagdo possa reunir o acompanhamento ja realiza-
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do debate nacional e internacional sobre Educacdo, identificando aspectos para os quais
serd necessario investimento de energia. Para tanto, poderia ser mobilizado, por exemplo, o
proprio Grupo de Trabalho intitulado Em defesa da escola ptblica, o qual ja se ocupa dessa
tarefa, e que, portanto, teria todas as condi¢des de tornar realidade essa proposta.

O Observatorio da Educacao, assim como outros grupos de trabalho, subsidiaria a
direcdo para o esperado posicionamento firme e embasado mediante as politicas publicas
nacio- nais, estaduais ¢ municipais, explicitando sua adesdo ou sua resisténcia, expondo
os pontos de divergéncia e manifestando uma atitude propositiva para indicar caminhos
alternativos, quando for o caso. Trata-se de uma instancia voltada para reunir conhecimen-
tos para embasar os necessarios debates a respeito do tema em defesa da Universidade, da
formacao ¢ do conhecimento.

Teremos, no ano de 2022, a avaliagao institucional da unidade, dos departamentos e dos
docentes. Seria importante aproveitar a oportunidade para estabelecermos uma comissao
de diagndstico, de maneira a que possamos verificar, por ndés proprios, nossos meritos,
mas também nossas lacunas e dificuldades no plano da pesquisa, do ensino e da cultura e
extensao.

A luz do exposto, propomos que sejam garantidas as condicoes para:

1. produzir e difundir conhecimento novo no campo da Educacao;

2. aprimorar a formagao cultural ¢ a atualiza¢dao de docentes, funciondarios e estudantes;

3. aprimorar formas de incentivar e apoiar efetivamente o trabalho de pesquisa académica,
enfatizando a Educag¢do como area prioritaria;

4. estimular o desenvolvimento de projetos interunidades;

5. promover a extensdo cultural, em especial a organiza¢ao de cursos de formagao de pro-
fessores/as da rede publica;

6. fortalecer vinculos e parcerias com a rede publica de educacao basica, tanto por meio dos
estagios como de estabelecimento de projetos em conjunto;

7. manter a boa convivéncia académica e profissional na unidade, com vistas a colegiali-
dade docente;

8. trabalhar pela inclusao, pelo reconhecimento e respeito as diversidades;

9. manter busca permanente de mecanismos para superar as dificuldades impostas pela
pandemia, assegurando mecanismos de seguranca sanitaria;

10. garantir a qualidade do ensino ministrado e a busca de estabelecimento de pontos de
contato entre as disciplinas, com vistas a interdisciplinaridade;

11. apoiar a publicacdo da revista Educacdo e Pesquisa e de todas as outras publicacdes
advindas da iniciativa de nossos docentes;
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12. aprofundar as formas de internacionalizagdo existentes.

Para perfilharmos tais objetivos, propomos a realizacdo de uma gestdo democratica e
participativa, fundada no pluralismo das ideias e no debate continuo. Propomos zelar pela
qualidade de ensino, pela liberdade de catedra e pela ampliacao das oportunidades dos/
as estudantes, no sentido de obtencdo de bolsas de estudos e de vinculo com grupos de
pesquisa, estimulando, ainda, a captagdao de recursos de institui¢des de fomento como a
CAPES, o CNPq e a FAPESP. Propomos o incentivo a atividades de cultura e extensao, que
possam atingir especialmente parcelas que, de outra maneira, ndo teriam acesso a univer-
sidade publica. Sugerimos também um trabalho ativo e critico, com vistas a manter a ex-
celéncia da pesquisa realizada, estimulando sua divulgacao em periddicos qualificados, em
livros ou em eventos de cunho académico e cientifico, bem como a realizagao de palestras
para o grande publico e de entrevistas para os diferentes meios de comunicagao.

Por fim, em todas as nossas atividades, pretendemos encontrar formas de incluir a parti-
cipagdo voluntaria dos/as professores/as seniores, cuja trajetoria foi determinante para que
nossa Faculdade pudesse ser aquilo que hoje ela €.

Em termos de acdes, propomos:

1. apoio a politicas institucionais voltadas para a graduagdo e pos-graduacao, mediante a
constante revisao, atualizacao e criagao de disciplinas em ambos os niveis;

2. realizagdo de Seminarios periddicos (abertos ao publico) contemplando o convivio
académico de todos os estagios da vida académica, desde os graduandos até os/as profes-
sores/as seniores;

3. fortalecimento do Centro de Apoio ao Gerenciamento de Projetos, com a organizacao de
esforcos de construg¢ao de projetos coletivos de pesquisa e extensao;

4. aprimoramento das representacoes nos diversos 6rgaos colegiados e estimulo a partici-
pacdo de todos os segmentos nas instancias decisorias da Faculdade;

5. incentivo a realizagdo de concursos de Livre-Docéncia nas diferentes areas e obtencao
de novos claros de professor titular para a unidade;

6. solicitacdo de contratagdo de docentes e funcionarios/as pela via de concurso de efe-
tivagdo, apoOs consulta as necessidades das diferentes areas;

7. difusdo, divulgagdo e estimulo as oportunidades de participacdo em editais, linhas de
financiamento, projetos institucionais, etc.;

8. distribui¢ao, de modo equilibrado, das disciplinas na grade didatica, de modo a atender
os trés turnos de ensino;
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9. estimulo a adesdo e proposi¢do pelos docentes de projetos de graduagdo, pesquisa e
extensdo universitaria, bem como a solicitacdo de bolsas de estudos para os estudantes de
Iniciacao Cientifica, Mestrado, Doutorado e Pos-Doc;

10. cooperagdo com as comissoes estatutarias e trabalho em parceria com os Departamen-
tos;

11. estimulo a formacao de grupos de trabalho que possam dialogar com os 6rgaos ligados
a Reitoria e com outros 0rgaos centrais.

12. criagdo de condicdes para a busca, organizacao e aprofundamento dos conhecimentos
a respeito da internacionalizagdo e da inovag¢dao no campo educacional, assim como dos
principios éticos necessarios a todas as atividades acima arroladas.

E necessario, outrossim, conferir visibilidade a nossas agoes. A Faculdade de Edu-
cacgdo, tanto no que diz respeito ao ensino, quanto no tocante a pesquisa € a extensao tem
desenvolvido acdes extremamente meritorias, que lhe conferem originalidade e relevancia
académica e social. E preciso que a sociedade, a comunidade e a propria Universidade
como um todo, através dos meios de comunicacao ¢ das redes sociais, venha a conhecer
aquilo que de bom ¢ produzido por noés. Por fim, compreendemos que este documento
expressa apenas um conjunto de intengdes, sendo que a viabilizagdo da plataforma aqui
enunciada sera fruto de um empenho coletivo, democratico, plural e entrelacado, mediante
o qual todos os setores ativamente participantes — docentes, funcionarios e estudantes — de-
verao ser contemplados e envolvidos. Mais do que isso, 0s propositos € as metas expressos
no presente documento, resguardados seus principios, ndo eliminam a abertura para que
haja outras iniciativas e alternativas, que, nao previstas em uma carta-programa, se fizerem
necessarias, urgentes e criativas do ponto de vista da trajetdria institucional.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2022

Carlota Boto
Valdir Heitor Barzotto




